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Herausforderungen bei der Umsetzung von Qualitätsvorgaben in 
Budgetverhandlungen

5 Mechanismen wurden  in Gang gesetzt um die Entwicklungen in der Psychiatrie gravierend zu verändern

1. PEPP System
2. Personalnachweise nach dem PsychVVG
3. Budgetrelevanter Krankenhausvergleich
4. PPP-RL mit Nachweisen und Sanktionen
5. MD (K) –Qualitätskontroll-Prüfrichtline

Kalter Strukturwandel anstelle 
Qualitätsverbesserung

13. Qualitätssicherungskonferenz des Gemeinsamen 
Bundesausschusses 
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13. Qualitätssicherungskonferenz des Gemeinsamen 
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Was sind derzeit die Themen in Budgetverhandlungen  ?
• PPP RL als Mindest- oder Maximalvorgabe; stufenweiser Umsetzzungsgrad
• Berechnungstage Ermittlung; Beurlaubung,  Belastungserprobung
• Leistungsfortschreibung; Leistungsveränderung. +/-
• Berücksichtigung von Regionalen Besonderheiten 
• Was sind die korrekten Ausfall-/Fehlzeitenzeiten
• Welche Stichtagserhebungen ? 
• Berücksichtigung von Leitungskräften / sonstiges therapeutisches Personal
• Neue Nachtwachenberechnung
• Berücksichtigung von Beauftragen / Personalräten / MAV; usw..
• Schwankungsreserve
• Fluktuationsquote
• Beitrag zur Leitliniengerechte Behandlung ?
• Finanzierung der tariflichen Personalkosten; Bestands- und Zusätzliches Personal 
• Ausgleichsproblematik; Ganzjahresausgleich und Liquiditätsausgleich usw.
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Keine Kompromisse wie früher möglich.

Fehlzeiten müssen exakt gerechnet, nachgewiesen
und verhandelt werden. Tarifabschlüsse enthalten
immer mehr Regelungen zu „Fehlzeiten“.  
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Wie geht man mit Leistungsveränderungen um ?
Personal und Sachkostenreduktion entsprechend früherem Aufbau ?

Abbau analog Psych PV; Aufbau analog PPP L



Herausforderungen bei der Umsetzung von Qualitätsvorgaben in Budgetverhandlungen

Vinzenz von Paul
Hospital gGmbH

9Thomas Brobeil, 30. November 2022

13. Qualitätssicherungskonferenz des Gemeinsamen 
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Über 2 Jahre: 
+ 26 VK
ca. 1,9 Mio. Mehrforderung
bei Absenkung der 
Leistung um ca.3%

Personalforderung im nicht therapeutischen 
Bereich noch nicht berücksichtigt.

Leitliniengerechte Behandlung nicht berücksichtigt
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Welche Stichtagserhebungen werden zugrunde gelegt ?..



Herausforderungen bei der Umsetzung von Qualitätsvorgaben in Budgetverhandlungen    
Aktuelles Beispiel „stand allone“Tagesklinik und Sanktionen; 

Vinzenz von Paul
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VK PPP 9,75

Minuten VKSMind PPP-Min. Minuten VKSMind PPP-Min Minuten VKSMind PPP-Min Minuten VKSMind

30.216,80 503,61 176 49.702,40 828,37 17 4.800,80 80,01 67 18.920,80 315,35
0,00 0,00 102 0,00 0,00 50 0,00 0,00 49 0,00 0,00
0,00 0,00 154 0,00 0,00 16 0,00 0,00 101 0,00 0,00
0,00 0,00 167 0,00 0,00 26 0,00 0,00 68 0,00 0,00

30.216,80 503,61 599 49.702,40 828,37 109 4.800,80 80,01 285 18.920,80 315,35 3.812,40
100% 506,83 100% 833,66 100% 80,53 100% 317,35 3.836,72
100% 503,61 100% 828,37 100% 80,01 100% 315,35 3.812,40

762,95 767,05 0,00 337,30 3.241,37

762,95 767,05 0,00 337,30 3.241,37
151,50% 92,60% 0,00% 106,96% 85,02%

-200,00 -40,00 -50,00 290,00 0,00
187,92

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 77,22 555,14
562,95 727,05 0,00 287,30 3.506,51

111,78% 87,77% 0,00% 91,11% 91,98% Budget VB

109,70 -18,49 -72,01 3,49 Fehlstunden Verg.abschl. 1.352.332 € Faktor

0 Std. 18 Std. 72 Std. 0 Std. 153 Std. 4,01% 338.083 € 1,7 23.066 €
1 0 0 0 2

                  apeuten/Sozialdienst

0 Std. -18 Std. -72 Std. 0 Std.
48,99 € 34,71 € 31,16 € 35,95 €

0 € -642 € -2.244 € 0 € -4.882 € 4.882 € 1 4.882 €

18.184 €
Hebelwirkung:

4,72

Abweichung:

Abschlag im 
Quartal

Psychologen ( c) Spezialtherapeuten (d) Bewegungstherapeuten ( e) Sozialarbeiter (f)

Stundenzahl bei Pflege und Spezialtherapeuten nicht erreicht, wegen nicht planbarer Ausfallzeiten,
aber zu viel Arzt- und Psychologenstunden die nicht verrechenbar sind.  Insgesamt Erfüllung von 91,98%

Solange die PPP RL nicht komplett verhandelt werden kann, können keine Sanktionen verhängt werden. 

13. Qualitätssicherungskonferenz des Gemeinsamen 
Bundesausschusses 

Zusammenhang zwischen Budgetverhandlung und Sanktionen


A_BL

		Station BL																																																		Daten für Statistiken (wird nicht ausgedruckt)



		1. Belegungsdaten																																																		Dienstart		Abweichung		Abw.nach.Anr.		PPP-RL				VK-Statistik

						Juli		August		September		Gesamt																																								Ärzte		-25.77%		11.50%		100%				0.73

		Ø Patienten				20.00		22.00		24.00		22.00																																								Pflegefachpersonen		-36.98%		-14.05%		100%				3.03

		BTPPP				394		514		504		1,412																																								Psychologen		51.50%		11.78%		100%				2.12

		VJ - BTPPP				507		486		472		1,465																																								Sozialarbeiter		6.96%		-8.89%		100%				1.00

		Abw. - BTPPP				-22.3%		5.8%		6.8%		-3.6%		1																																						Bewegungstherapeuten		-100.00%		-100.00%		100%				0.00

																																																				Spezialtherapeuten		-7.40%		-12.23%		100%				2.13

		2. PPP-RL Einstufung																																																												9.01



		PPP-RL Gruppe		Juli												August												September												III. Quartal 2022

				1		2		3		Ø Anzahl Patienten		Verteilung				1		2		3		Ø Pat. Vormonat		Verteilung				1		2		3		Ø Pat. Vormonat		Verteilung										Ø Belegung:		85.58%

				7/6/22		7/20/22		12/31/99				Ø Pat.		BTBB		8/3/22		8/17/22		8/31/22				Ø Pat.		BTBB		9/14/22		9/28/22		12/31/99				Ø Pat.		BTBB		BTBB		Wochen [1]		RL-Grp.		1 = Sim.		Ø Pat.				Juli														August														September



														394.00												514.00												504.00		1,412.00		5.00		Ist		0		0.00%

Mauch (H. Mauch): Mauch (H. Mauch):
Eine Simulation der Belegung für die einzelne Station ist möglich. Diese im Tabellenblatt "Stichtage" bei der Station durchführen!				Wochen		ÄD		PD		PSY		SPZ		BEW		SD		Wochen		ÄD		PD		PSY		SPZ		BEW		SD		Wochen		ÄD		PD		PSY		SPZ		BEW		SD

		A6		19		21						20.00		394.00		22		23		21		0.00		22.00		514.00		25		23				0.00		24.00		504.00		1,412.00		282.40		100.0%		0.0%		22.00				78.80		149.72		432.09		140.53		231.15		22.33		87.99		102.80		195.32		563.69		183.33		301.55		29.13		114.79		100.80		191.52		552.72		179.76		295.68		28.56		112.56

		A8										0.00		0.00								0.00		0.00		0.00								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.0%		0.0%		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		S6										0.00		0.00								0.00		0.00		0.00								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.0%		0.0%		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		G6										0.00		0.00								0.00		0.00		0.00								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.0%		0.0%		0.00				0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00



		Pat. S / Ø		19		21		0				20.00		394.00		22		23		21		0.00		22.00		514.00		25		23		0		0.00		24.00		504.00		1,412.00		282.40		100%		0%		22.00				78.80		149.72		432.09		140.53		231.15		22.33		87.99		102.80		195.32		563.69		183.33		301.55		29.13		114.79		100.80		191.52		552.72		179.76		295.68		28.56		112.56

																																154														[1] Vollstationär 7 Tage/Woche | Teilstationär 5 Tage/Woche																																Diff. Quartal:		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		3. Personalmindestbesetzung																																												VK PPP		9.75



						Ärzte (a)						Pfegefachpersonen (b)						Psychologen ( c)						Spezialtherapeuten (d)						Bewegungstherapeuten ( e)						Sozialarbeiter (f)

				Wochen [1]		PPP-Min		Minuten		VKSMind		PPP-Min		Minuten		VKSMind		PPP-Min		Minuten		VKSMind		PPP-Min.		Minuten		VKSMind		PPP-Min		Minuten		VKSMind		PPP-Min		Minuten		VKSMind

		A6		282.40		114		32,193.60		536.56		329		92,909.60		1,548.49		107		30,216.80		503.61		176		49,702.40		828.37		17		4,800.80		80.01		67		18,920.80		315.35

		A8		0.00		265		0.00		0.00		201		0.00		0.00		132		0.00		0.00		102		0.00		0.00		50		0.00		0.00		49		0.00		0.00

		S6		0.00		115		0.00		0.00		318		0.00		0.00		105		0.00		0.00		154		0.00		0.00		16		0.00		0.00		101		0.00		0.00

		G6		0.00		115		0.00		0.00		372		0.00		0.00		107		0.00		0.00		167		0.00		0.00		26		0.00		0.00		68		0.00		0.00



		S 		282.40		609		32,193.60		536.56		1,220		92,909.60		1,548.49		451		30,216.80		503.61		599		49,702.40		828.37		109		4,800.80		80.01		285		18,920.80		315.35		3,812.40



		Vorgabe lt. Belegung Vorjahr						100%		539.98				100%		1,558.37				100%		506.83				100%		833.66				100%		80.53				100%		317.35		3,836.72

		Korridor				-3.6%		100%		536.56				100%		1,548.49				100%		503.61				100%		828.37				100%		80.01				100%		315.35		3,812.40



		VK-Std. Ist /VKSIst						Station		398.27						975.80						762.95						767.05						0.00						337.30		3,241.37

								Ltg. am Pat.		0.00						0.00

								S Dienstplan		398.27						975.80						762.95						767.05						0.00						337.30		3,241.37

		Umsetzungsgrad								74.23%						63.02%						151.50%						92.60%						0.00%						106.96%		85.02%

		Umbuchungen [1]								200.00						90.00						-200.00						-40.00												-50.00		290.00		0.00

		Fremdleistungen (QM/MC/Kodierung)														187.92																										187.92

		Andere Berufsgruppen (J/N)						J						6.2%		77.22				0.0%						0.0%						0.0%						0.0%				77.22		555.14

										598.27						1,330.94						562.95						727.05						0.00						287.30		3,506.51

		Umsetzungsgrad n. Verr.						90%		111.50%						85.95%						111.78%						87.77%						0.00%						91.11%		91.98%				Budget VB

Mauch (H. Mauch): Mauch (H. Mauch):
K1 Gesamt VB 2021 + 2,32% VR		

Mauch (H. Mauch): Mauch (H. Mauch):
Eine Simulation der Belegung für die einzelne Station ist möglich. Diese im Tabellenblatt "Stichtage" bei der Station durchführen!		Abschlag im Quartal

		Std-Abw. Ist zur Vorgabe								115.36						-62.70						109.70						-18.49						-72.01						3.49		Fehlstunden		Verg.abschl.		1,352,332 €		Faktor

		Vergütungsabschlag/Faktor						1		0. Std						63. Std						0. Std						18. Std						72. Std						0. Std		153. Std		4.01%		338,083 €		1.7		23,066 €

		Zähler-Erfüllt								1						0						1						0						0						0		2



		4. Vollkräfte				Wochen		Std.-Woche		Wochenstd.				Std.-Woche		Wochenstd.				Std.-Woche		Wochenstd.				Std.-Woche		Wochenstd.				Std.-Woche		Wochenstd.				Std.-Woche		Wochenstd.

		Brutto-AZ				13.20		40.00		528.00				39.00		514.80				39.00		514.80				39.00		514.80				39.00		514.80				39.00		514.80

		VK lt. Einstufung								1.02						3.01						0.98						1.61						0.16						0.61

		VK Vorgabe						76.19%		1.02				73.39%		3.01				71.26%		0.98				81.54%		1.61				75.85%		0.16				77.59%		0.61

		 + Ausfallzeiten						23.81%		0.32				26.61%		1.09				26.74%		0.37				18.46%		0.36				24.15%		0.05				22.41%		0.18		Gesamt

		Vorhalte VK						100.0%		1.33				100.0%		4.10				100.0%		1.35				100.0%		1.97				100.0%		0.20				100.0%		0.79		9.75



		VK Ist								0.73						3.29						2.12						2.13						0.00						1.00

		Abweichung PPP-RL zu VK-Statistik								-0.60						-0.81						0.77						0.16						-0.20						0.21



		Berechnung Vollkräfte

		Vollkräfte lt. Vollkräftestatistik								0.73						3.03						2.12						2.13						0.00						1.00

		Anteil Leitung am Patienten								0.00						0.00						0.00						0.00						0.00						0.00

		Andere Berufsgruppen								0.00						0.26						0.00						0.00						0.00						0.00

		Bereitschaft/ Nachtwachen								0.00		Nachtwachen				0.00

		Anrechenbare VK für die PPP-RL								0.73						3.29						2.12						2.13						0.00						1.00



		[1] Anrechnungen gem. § 8 PPP-RL: Gruppe 1 - Ärzte u. Psychologen | Gruppe 2 - Pflegedienst/Bewegungs- und Spezialtherapeuten/Sozialdienst

								Std. <0:		0. Std						-63. Std						0. Std						-18. Std						-72. Std						0. Std

								Std.-Satz:		61.53 €						31.84 €						48.99 €						34.71 €						31.16 €						35.95 €

										0 €						-1,996 €						0 €						-642 €						-2,244 €						0 €		-4,882 €				4,882 €		1		4,882 €

																																														Abweichung:				18,184 €

																																																		Hebelwirkung:

																																																		4.72



Ärzte	Abweichung	-0.25774066895283554	Pflegefachpersonen	Abweichung	-0.36983906937496247	Psychologen	Abweichung	0.51495194726112592	Sozialarbeiter	Abweichung	6.9616506701619452E-2	Bewegungstherapeuten	Abweichung	-1	Spezialtherapeuten	Abweichung	-7.4028618336338115E-2	Ärzte	Vollkräfte	0.73333333333333339	Pflegefachpersonen	Vollkräfte	3.0266666666666668	Psychologen	Vollkräfte	2.12	Sozialarbeiter	Vollkräfte	1	Bewegungstherapeuten	Vollkräfte	0	Spezialtherapeuten	Vollkräfte	2.13	
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Welche Zeitanteile von Leitungskräften werden
in den Berechnungen der PPRL berücksichtigt ?

Bisher wenig Diskussion bei der Anwendung der
alten Psych PV Systematik. 
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Wie geht man mit Zeiten von therapeutischem Personal
um, das aufgrund von gesetzlichen oder tariflichen Vorgaben
nicht ständig auf Station anwesend sein kann ?
Bsp.:
- Tätigkeiten im Betriebsrat / Personalrat / MAV
- Hygienebeauftragte
- Transfusionsbeauftragte
- Strahlenschutzbeauftragte
- Qualitätsbeauftragte
- Arbeitssicherheitsbeauftragte
- Informationssichreheitsbeauftragte
- ….
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Detaillierte Stundennachweise
über die entsprechenden Tätigkeiten 
sollten für den Fall von Schied-
stellen Entscheidungen
vorgehalten werden.
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Herausforderungen bei der Umsetzung von Qualitätsvorgaben in 
Budgetverhandlungen
- Was hört man bzw. welche Signale kommen von den „Partnern“-

Vinzenz von Paul
Hospital gGmbH

13. Qualitätssicherungskonferenz des Gemeinsamen 
Bundesausschusses 

16Thomas Brobeil, 30. November 2022

• Verschleppen der Budgetverhandlungen.
• Wir behandeln die Falschen und davon zuviel
• Reduktion auf Akut und Geronto, alles andere kann 

ambulant erbracht werden.
• Anscheinend Erziehung durch Sanktionen notwendig
• Psychiatrie nach wie vor als Krisengewinner abgestempelt
• Psychiatrie systematisch ausgenommen von Bonuszahlungen für Pflege
• Wirtschaftliche Sicherung durch Ganzjahresausgleich ? 

bei 98% Niveau, 85% Ausgleich unter teilweiser
Anrechnung des Versorgungsaufschlags für Coronabehandlung
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Budgetverhandlungen
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13. Qualitätssicherungskonferenz des Gemeinsamen 
Bundesausschusses 

17Thomas Brobeil, 30. November 2022

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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